(ele ‘Doudsprezece (oncepte - ACA

CONCEPTUL I - Responsabilitatea supremi si autoritatea definitivd pentru
Organizatia Mondiali Administrativi ACA (ACA WSO) ar trebui intotdeauna si

provind din constiinta colectivi a intregii noastre Comunititi.

CONCEPTULII - Autoritatea pentru intretinerea activi a serviciilor ACA WSO
este, prin urmare, delegati vocii propriu-zise, constiintei efective a intregii noastre
Comunititi.

CONCEPTUL III -Se sugereazi, ca mod de a crea si intretine o relatie de lucru
clar definitd intre grupurile ACA si Consiliul de Administratie (Board of Trustees)
al ACA WSO - cu personalul angajat si comitetele sale - si astfel asigurandu-se
conducerea lor eficientd, si inzestrim fiecare din aceste elemente de serviciu cu
traditionalul ,Drept de Decizie™.

*Dreptul de decizie, asa cum este definit aici, se referd la:

1) Dreptul i responsabilitatea bﬁem’rui slujitor de incredere de a vorbi 5i de a vota dupd propria constiintd, in absenta vreunei instructiuni
contrare, asupra oricirui subiect, indiferent de nivelul de serviciu;

2) Cei Doisprezece Pagi, Cele Doudsprezece Traditii si Angajamentul pentru Serviciu vor fi respectate de slujitorii de incredere in procesul de
decizie;

3) Delegatii la Conferinta Administrativa Anuald sunt slujitori de incredere si, prin urmare, ghidati, de asemenea, de Cei Doisprezece Pagi,
de Cele Doudsprezece Traditii si de Angajamentul pentru Serviciu;

4) Practica standard este ca deciziile luate de subcomitete sa fie supuse autoritatii comitetului de servicii care le creeaza misiunea gi care ii
defineste parametrii de lucru.

CONCEPTULIV - In intreaga noastri structuri mentinem un traditional , Drept
de Participare” la toate nivelurile de responsabilitate.

CONCEPTUL V- In intreaga noastri structuri predomini un , Drept de Petitie”,
astfel asigurandu-ne cd opinia minorititii va fi auzitd si rezolvarea plangerilor va fi
luati atent in considerare.

CONCEPTUL VI - In numele intregii comunititi ACA, Conferinta noastrd
Administrativi Anuald (Annual Business Conference) are responsabilitatea principald
pentru intretinerea Serviciilor Internationale si, in mod traditional, are drept de
decizie in privinta chestiunilor majore legate de proceduri generale si de finante. Dar
Conferinta Administrativd Anuald recunoaste, de asemenea, ci principala initiativa
si responsabilitatea activi, in cele mai multe dintre aceste chestiuni, va fi exercitatd in
special de membrii Consiliului de Administratie (Trustee Members), cind activeazi

impreuni in cadrul ACA WSO.
CONCEPTUL VII- Conferinta Administrativi Anuald recunoaste ci statutul si

procedurile ACA WSO sunt instrumente legale: ci membrii Consiliului de Administratie
sunt imputerniciti pe deplin si administreze si si implementeze toate chestiunile de
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servicii ale ACA WSO. De asemenea, se intelege ci organizatia noastri ACA WSO
se bazeazi pe puterea traditiei si a bugetului ACA pentru eficacitatea finali.

CONCEPTUL VIII-Membrii Consiliului de Administratie ai ACA WSO activeazi,
in principal, in aceastd calitate: cu privire la chestiunile majore legate de proceduri
generale si de finante, ei sunt principalii planificatori si executori. Ei si comitetele
lor principale administreazi direct aceste chestiuni.

CONCEPTUL IX - Lideri buni in servicii, impreund cu metode solide si adecvate
folosite in alegerea lor sunt, la toate nivelurile, factori indispensabili pentru functionarea
si siguranta noastri in viitor. Conducerea principali a ACA WSO este necesar si fie

asumati de citre Membrii Consiliului de Administratie ai ACA WSO.
CONCEPTUL X - Fiecare responsabilitate in serviciu ar trebui s fie dublatid in

mod egal de o autoritate de serviciu — scopul unei astfel de autorititi si fie bine definit
tie de traditie, fie prin hotirare, de o descriere a atributiilor, sau de Manualul de
Politicd Operationali si Proceduri si Regulamente.

CONCEPTUL XI - In timp ce membrii Consiliului de Administratie detin
responsabilitatea decisivid pentru serviciul administratival ACA WSO, ar {i indicat
ca ei sd aibd asistenta celor mai bune comitete permanente, a celor mai buni membri ai
consiliului administrativ, membri executivi, personal si consilieri. Asadar, componenta
acestor comitete subordonate si comitete de servicii, competentele personale ale
membrilor sii, felul in care au fost integrati in servicii, sistemul lor de rotatie, felul
in care relationeazd unii cu ceilalti, drepturile si indatoririle speciale ale membrilor
executivi, ale personalului si ale consilierilor, impreuni cu o bazi adecvatd pentru
compensarea financiara a acestor lucritori, vor reprezenta intotdeauna chestiuni de
tratat cu serioasd grijd si preocupare.

CONCEPTULXII-1In toate actiunile sale, ACA WSO va acorda atentie spiritului
traditiilor ACA, avind mare griji ca intrunirea si nu devini vreodati un teren pentru
avere sau putere primejdioasd; ca suficiente fonduri de lucru, plus o rezervd ampli,
sd fie principiul siu financiar chibzuit; ca niciunul dintre membrii Conferintei si nu
fie pus intr-o pozitie de autoritate nelimitatd asupra vreunuia dintre ceilalti; ca toate
deciziile importante si fie luate prin vot, in urma discutiilor si, oricind este posibil,
prin unanimitate substantiali; ca nicio actiune ACA WSO si nu fie vreodati punitivia
la adresa unei persoane sau o incitare la controversd publicd; ca, desi ACA WSO poate
actiona in serviciul comunititii ACA, sd nu manifeste vreodatd comportamente de
guvernare; si ca, precum comunitatea ACA pe care o serveste, ACA WSO si rimini
mereu democraticd in gandire si in actiune.
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